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1. Wstep, podstawy prawne i zatozenia Programu
Podstawe przygotowania Programu zapewnienia i poprawy jako$ci (dalej: Program lub PZiPJ)
stanowi Karta audytu wewnetrznego w Politechnice Warszawskiej wprowadzona Zarzadzeniem nr
110/2020 Rektora PW,
Program jest prowadzony zgodnie z zasadami okreSlonymi przepisami prawa, standardami
1 wskazéwkami wydawanymi przez Ministra Finans6w oraz dobrymi praktykami, w szczeg6lnosci:

— ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych z pozn. zm. (tekst jednolity, Dz. U.
z 2021 r. poz. 305),
rozporzagdzeniem Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 w sprawie audytu wewngtrznego
oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu z p6zn. zm. (tekst jednolity, Dz. U. 2018 poz.
506), zwanego dalej Rozporzgdzeniem MF,

— standardami audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych okreslonymi
w Komunikacie Ministra Rozwoju i Finanséw' z dnia 12 grudnia 2016 r. — s3 to
~Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego™ opracowane przez
The Institute of Internal Auditors, jako standardy audytu wewnetrznego, dalej Standardy;

— instrukcjami, narzgdziami i dokumentami opracowanymi przez Ministerstwo Finansow do
przeprowadzenia samooceny i oceny funkcji audytu wewnetrznego, opublikowane na stronie
MF dedykowanej koordynowaniu funkcji audytu wewnetrznego w sektorze finanséw
publicznych,

— wskazéwkami formutowanymi przez Komitet Audytu powolany dla dzialéw administracji
rzagdowej szkolnictwo wyzsze i nauka w Ministerstwie Edukacji i Nauki,

— kodeksem etyki opracowanym przez organizacje miedzynarodowa The Institute of Internal
Auditors (IIA) reprezentowana w naszym kraju przez Instytut Audytoréw Wewngtrznych [1A
Polska.

Program obejmuje wszystkie aspekty dzialalnosci audytu wewngtrznego, stanowi realizacje
Standardu 1300? i ma na celu:
stale podnoszenie jakosci i efektywnosci prac realizowanych przez Zespot Audytu
Wewnetrznego (ZAW lub Zespo?),

— utrzymanie zgodnos$ci dzialania audytu wewnetrznego ze Standardami, state doskonalenie
wspolpracy z interesariuszami wg najlepszych praktyk przyjetych w miedzynarodowym
srodowisku audytorow wewnetrznych;

— zapewnienie, ze audyt wewng¢trzny jest dziatalnoscig przysparzajaca wartosci dodanej oraz
wspierajgca usprawnianie funkcjonowania i dzialalnosci operacyjnej Politechniki
Warszawskiej oraz zapewnienie kierownictwu Uczelni niezaleznego wgladu w organizacje.

! Dziennik Urzgdowy Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 16 grudnia 2016 r., poz. 28.
% Standard 1300 — Program zapewnienia i poprawy jakosci: Zarzgdzajgcy audytem wewngtrznym musi opracowaé
i realizowaé program zapewnienia i poprawy jakosci, obejmujgcy wszystkie aspekty dzialalnosci audytu wewnglrznego.
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Kazdy pracownik Zespolu ma obowigzek dokladaé wszelkich staran, aby zadania ZAW byly
wykonywane zgodnie ze Standardami oraz wewnetrznymi i zewngtrznymi procedurami, regulacjami
i wytycznymi z zachowaniem korelacji z celami Programu.

2. Organizacja ZAW

Pracownicy Zespohu mogg by¢ zatrudnieni na stanowisku audytora wewnetrznego lub na stanowisku
pomocniczym (specjalista, referent).
2.1  Procedury audytu wewng¢trznego
Zespol Audytu Wewngtrznego ma opracowane i wykorzystuje w swojej dzialalnosci Procedury
Audytu Wewngtrznego, wzory dokumentdéw oraz schematy poszezegdlnych realizacji procesow
(rodzajéw zadan) — ujete pod wspOlng nazwg Ksiggi procesow ZAW. Ich celem jest dazenie do
zapewnienia jednolitego, stosowanego w spos6b uporzadkowany i systematyczny, wzorca procesu
audytu, wraz ze sposobem jego dokumentowania. Procedury te sa weryfikowane okresowo oraz
zawsze, najpézniej w ciggu kilku miesigcy, po zmianie aktéw prawa dotyczacych audytu
wewnetrznego lub zmian w Miedzynarodowych Standardach ITA. Ksigga proceséw obejmuje
w szczegolnosci:
opracowane zasady przeprowadzania analizy ryzyka wykorzystywane przy opracowywaniu
planu rocznego i programow poszczegdlnych zadan audytowych,
— reguly ustanawiania kryteriow oceny ustalefi stanu faktycznego oraz sposéb klasyfikowania
wynikow dla poszczegdlnych kryteridw w danym zadaniu,
~ proces dokumentacji przeprowadzonych czynnosci dla poszczegdlnych rodzajow zadan,
w tym: wymogi dotyczace dokumentowania, wzory dokumentéw, numerowania oraz
nanoszenia odnosnikow,
schematy odzwierciedlajgce graficznie przebieg realizacji poszczegdlnych rodzajéw zadan
audytowych,
— proces postepowania w sprawie przedstawionych w sprawozdaniach zalecen — monitorowanie
ich wprowadzania oraz prowadzenie czynnosci sprawdzajacych,
— rozwigzania dotyczace ewidencjonowania i przechowywania dokumentacji.
Ksigga procesow 1 procedury przechowywane s3 w formie elektronicznej w miejscu dostgpnym dla
wszystkich pracownikéw ZAW. Moga by¢ rowniez czgsciowo odzwierciedlone w formie papierowe;.
Dodatkowsg ilustracjg stosowanych procedur i kolejnosci dzialaf sa infografiki opracowane dla
poszczegblnych rodzajow zadan audytowych oraz najistotniejszych proceséw zwiazanych
z realizacjg funkceji audytu.
Dokumentacja audytowa, zaréwno dotyczaca poszczegolnych zadan, jak i realizacji funkcji audytu
wewnetrznego w PW, prowadzona jest w formie papierowej lub elektronicznej.

2.2 Analizowanie zasobéw niezbednych do realizacji zadan
Analizowanie zasobéw niezbednych do zrealizowania celow zaplanowanych zadah audytowych

polega w szczegblnosci na:
-~ Rozwazenin kompetencji audytorow biorac pod uwage ich praktyke zawodowa,
wyksztalcenie i szkolenia w danym obszarze.
— Mozliwosci dostepu do srodkéw rzeczowych niezbednych dla realizacji zadania, w tym do
systemow i odpowiedniego sprzetu IT oraz dokumentacji i pomieszezen,
~ Limitu czasu niezbednego dla realizacji zadan audytowych wynikajacych z zawartych uméw,
porozumiefi, przepisdw prawa, zalecen.



— Kazdy pracownik jest zobowigzany do biezacego ewidencjowania czasu pracy w ujeciu
godzinowym wg rodzaju wykonywanych zadaf, zgodnie z wprowadzonym w ZAW
formularzem ewidencyjnym {dokument w formacie excel). Dane z formularzy audytoréw sg
okresowo analizowane przez kierownika ZAW pod katem realizacji zadan Zespoh.

- Kierownik ZAW, w toku przygotowan do sporzadzania planu audytu, przeprowadza
szczegOlowy analizg dostepnych zasobdéw czasu uwzgledniajac szkolenia, urlopy 1 inne
nieobecnosci pracownikéw.

2.3  Podnoszenie kwalifikacji
Ciagly rozwéj zawodowy, zgodnie ze Standardami, jest obowigzkiem kazdego audytora i pracownika

Zespotu dazacego do uzyskania kwalifikacji audytora, ktéry jest realizowany poprzez:

- sygnalizowanie przez audytoréw/pracownikéw ZAW preferowanych kierunkéw, w ktérych
cheieliby rozwija¢ swoje kompetencje zawodowe,

- dazenie, aby wszyscy pracownicy ZAW posiadali uprawnienia do pracy na stanowisku
audytora wewngtrznego okreslone w ustawie o finansach publicznych, co znajduje
odzwierciedlenie w indywidualnych Sciezkach szkoleniowych/rozwojowych pracownikéw,

— podejmowanie starafi, aby indywidualne $ciezki szkoleniowe/rozwojowe byly tak
opracowane, aby wspiera¢ pracownikéw w uzupetnianiu przez nich wiedzy i umiejetnosci w
obszarach, w ktorych nie posiadaja bieglosci zawodowej albo chcag sig rozwijaé lub
specjalizowac i aby mogli skuteczniej wykonywaé swoje obowigzki,

— raz w roku pracownicy ZAW okreslajg wlasne potrzeby szkoleniowe. Kierownik moze
wprowadzi¢ modyfikacje do zglaszanych potrzeb szkoleniowych. Na podstawie zgloszonych
potrzeb szkoleniowych, kierownik ZAW okreéla potrzeby szkoleniowe Zespotu,

— wmiar¢ mozliwosci finansowych ZAW okreslonych w budzecie jednostki — audytorzy moga
korzysta¢ ze szkolefi zewngtrznych i organizowanych wewnatrz PW, seminariéw
i konferencji oraz innych form ksztatcenia i samoksztalcenia.

— Wszyscy pracownicy zobowigzani sg do biezgcego $ledzenia zmian nastepujacych
W przepisach prawa w obszarze zainteresowan andytu wewnetrznego oraz do
samoksztalcenia.

W razie potrzeby, pracownik ZAW moze opracowaé w formie pisemnej dlugoterminowy plan
rozwoju zawodowego, przedstawi¢ i uzgodni¢ go z kierownikiem ZAW, a nastepnie realizowaé.

Wysokie kompetencje audytoréw i pracownikéw uczestniczacych w czynnosciach audytowych oraz
przeprowadzanie zadan audytowych we wlaéciwy spos6b stanowig istotny przyczynek budowania
zaufania do audytu i jego wiarygodnosci.

3. Oceny dziatalnosci ZAW
Zgodnie ze Standardem 1310, w celu zapewnienia odpowiedniej jakogci prowadzenia audytu

wewnetrznego, dziatalno$é ZAW podlega ocenom wewngtrznym i Zzewnetrznym.

Oceny wewnetrzne obejmujg biezgce monitorowanie dzialalnosci audytu wewngtrznego oraz
okresowe samooceny (wykonywane w cyklu rocznym).

Oceny zewnetrzne sg przeprowadzane przez niezalezna, wykwalifikowang osobg lub zesp6t spoza
organizacji przynajmniej raz na pie¢ lat.



3.1 QOceny wewnetrzne, biezace monitorowanie
Narzedziami shuzacymi ZAW do biezgcego monitorowania dziatalnosci audytu wewnetrznego sg
oceny realizacji poszczegdlnych zadan andytowych oraz sprawowanie nadzoru kierowniczego przez
kierownika Zespotu.
Ocena poszezegblnych zadanh audytowych
Ocena jako$ci prac w ramach biezgcego monitorowania jest dokonywana przez osoby posiadajace
status andytora wewnetrznego®, niebedace audytorem prowadzgcym zadania, ktorego dotyczy ocena.
Osoby oceniajgce poszezegdine zadania wyznacza Kierownik ZAW.
Ocena jest dokonywana po zakoticzeniu kazdego zadania i przebiega w 4 fazach:

— Sprawdzenie i uporzadkowanie dokumentacji przez audytora prowadzacego zadanie.
Wypelnienie przez audytora prowadzacego dla zakonczonego zadania audytowego
odpowiedniej zaktadki w stosowanym narzedziu informatycznym?®.

— Sprawdzenie i1 ocena poprawnos$ci dokumentacji i zapiséw dokonanych w narzedziu przez

wyznaczonego audytora.
~ Podsumowanie dzialan przez Kierownika ZAW — zatwierdzenie oceny oraz omoéwienie

z audytorem prowadzacym zadanie wnioskoéw plynacych z oceny.
Osoby dokonujgce oceny powinny kierowaé si¢ zasadami racjonalnosci, obiektywizmu
i profesjonalizmu, przyjetymi w ZAW procedurami, wytycznymi® MF oraz dobrymi praktykami
i wskazowkami §rodowiskowymi.
Whioski z oceny danego zadania sa komunikowane pozostalym audytorom w celu poprawy jakosci
zadan realizowanych w przyszlosci w danym obszarze.
W przypadku, gdy ocena zadania jest nizsza od oceny maksymalnej, Kierownik ZAW omawia
z audytorem wewngtrznym niezbedne dziatania majace na celu unikniecie stwierdzonych uchybien
w przysziosci, a takze ewentualne czynnoSci naprawcze, majgce na celu usunigcie skutkéw
popelnionych biedow.
Dokumentacja z przeprowadzonych ocen jest przechowywana w ukladzie chronologicznym, wg lat
kalendarzowych w formie elektronicznej. Stanowi integralng cze$¢é samooceny przeprowadzanej po
zakoficzeniu roku kalendarzowego, w [ kwartale nastgpnego roku.
Archiwizacja i udostepnianie dokumentacji dotyczacej oceny jakosci prac audytowych dokonywana
jest zgodnie z odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi PW.

Nadzér kierowniczy jest realizowany m.in. poprzez:

~ zarzadzanie zasobami ZAW, w tym biezgce monitorowanie harmonogramu realizacji
rocznego planu audytu przy wykorzystaniu prowadzonych przez audytoréw rejestréw czasu
pracy,

— analize efektywnosci dzialania audytu wewnetrznego w oparciu o poréwnanie rocznego planu
audytu z jego realizacja,
tworzenie mozliwosci dla rozwoju wiedzy, umiejetnosci i kompetencji pracownikow,

— nadzér nad opracowywaniem, wdrazaniem i utrzymywaniem (w tym aktualizacjg) procedur
wewnetrznych audytu oraz wzor6w dokumentdw stosowanych przy realizacji zadan,

— nadzor nad prowadzeniem dokumentacji audytu zgodnie z przepisami prawa,
zapewnienie, ze w miar¢ dostgpnych zasobéw — wiedza, umiej¢tnoscei i inne kompetencje
audytorow wewnetrznych sa adekwatne do powierzonych im zadan,

3 W rozumieniu ustawy o finansach publicznych.

4 Zakladka 111 w formularzu Quality @w rekomendowanym przez Ministerstwo Finansow do stosowania w jednostkach
sektora finanséw publicznych. Formularz stanowi zatacznik nr 1 do Programu.

5 W szczegdlnoécei dotyczacych stosowania narzedzia Quality @w
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AN

— udzielanie odpowiednich instrukcji na etapie planowania zadania i zatwierdzania programow
zadan audytowych, oraz ich ewentualnych zmian;

— zatwierdzanie sprawozdai i zalecef okreslonych przez audytoréw, w tym réwniez
protokoléw etapowych (zgodnie z Karta audytu),
uczestniczenie w naradach otwierajacych i zamykajacych dane zadanie,

— Sledzenie i analizowanie informacji zwrotnej od klientow audytu, m.in. informacji
dokumentowanej w protokolach z narad zamykajgcych oraz pisemmych wnioskach i uwagach
przekazywanych audytorom,

— analizowanie efektéw dziatania audytu wewngetrznego.

Sygnaly zwrotne naplywajace od audytowanych lub innych interesariuszy audytu sg na biezaco
analizowane i omawiane z pracownikami Zespotu.

3.2 Oceny wewnetrzne, okresowe samooceny
Celem stosowania samooceny jest uzyskanie informacji na temat obszaréw dzialania audytu

wewngtrznego, w ktérych niezbgdne jest podjecie dzialaf korygujgcych lub naprawczych. O podjeciu
takich dziatari decyduje Kierownik ZAW w porozumieniu z Rektorem PW,

Okresowe samooceny pracy ZAW wykonywane sg przez Kierownika ZAW lub osobe przez niego
Wyznaczong przy uzyciu narzedzia informatycznego — kwestionariusza rekomendowanego przez
Ministerstwo Finanséw® lub Ministerstwo Edukacji i Nauki’. Osoba dokonujgca samooceny moze
korzysta¢ z obu narz¢dzi, aby zweryfikowaé wypelnianie Standardéw i obowigzujacych regulacji
prawnych.

Samoocena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku, w I kwartale za rok poprzedni. Wyniki
samooceny sg przekazywane Rektorowi PW i Prorektorowi ds. Ogélnych, a jej kopia do Komitetu
Audytu powolanego w dziale administracji rzgdowej szkolnictwo wyzsze i nauka.

Dodatkowym miernikiem jakogci pracy audytu wewnetrznego i kompetencii audytoréw jest liczba
i wymiar godzinowy realizowanych doraznie zadas (doradczych i zapewniajacych) odpowiadajgcych
na potrzeby 0s6b zarzadzajacych.

3.3 Oceny zewngtrzne
Ocena zewngtrzna przeprowadzana jest przynajmniej raz na pigé lat. Zgodnie ze standardem 1312

oceny zewnetrzne muszg by¢ przeprowadzane przez wykwalifikowana, niezalezng osobg lub zespol
spoza organizacji, w szczeg6lnosci:
osoba lub zesp6l oséb przeprowadzajgcych oceng musi posiadaé kompetencje zar6wno
w praktyce audytu wewnetrznego, jak i w procesie oceny zewngtrznej,
— Wymagana jest niezaleznos¢ od organizacji oraz wszelkich podmiotéw powiazanych z nig
zaréwno funkcjonalnie, jak i organizacyjnie;
— brak jest jakichkolwiek zobowigzan i intereséw, zaréwno w samej organizacji, jak
i w odniesieniu do personelu obu stron, gdyz wystepowanie rzeczywistego lub nawet
potencjalnego konfliktu intereséw poddaje w watpliwos¢ obiektywizm oceniajacych;
wskazane jest, aby w miare mozliwosci osoba lub zespét 0s6b przeprowadzajacych ocene
miat do§wiadczenie audytowania uczelni akademickich.
Kierownik ZAW omawia z Kierownictwem Uczelni forme¢ oceny zewngtrznej oraz kwalifikacje
i niezalezno$¢ osoby lub zespotu oceniajgcego, w tym wszelkie potencjalne konflikty intereséw.

¢ Zamieszczony na stronie MF pod adresem: ht_tps://www.gov.pl/web/ﬁnanse/formularz-gualigg—w . Instrukcja‘opis

formularza stanowi Zalacznik nr 2 do Programu.
7 Formularz opracowany i rekomendowany dla jednostek w dziale administracji rzadowej szkolnictwo wyZsze i nayka
stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszego Programu.



Uzgodnienie to jest realizowane na etapie przygotowywania zamowienia publicznego w zakresie
zakupu ushugi oceny.

Wybor podmiotu przeprowadzajacego oceng nastepuje w drodze wyboru najkorzystniejszej oferty
wg uzgodnionych kryteriéw, na podstawie decyzji podjetej przez Kierownictwo Uczelni, zgodnie
z procedurami stosowanymi przez Politechnike Warszawska.

O uznaniu przeprowadzonej oceny za zewngtrzna oceng audytu wewngtrznego wynikajaca ze
Standardow decyduje Rektor po konsultacji z Kierownikiem ZAW.

Jezeli w sprawozdaniu z przeprowadzenia oceny zewngtrznej zostalyby wskazane dzialania audytu
wewnetrznego, ktore sg niezgodne ze Standardami, Kierownik ZAW wdraza odpowiednie dzialania
naprawcze w rozsadnym terminie. Informacje o podjg¢tych dzialaniach musza by¢ udokumentowane,
a nastepnie przekazane Rektorowi.

Wyniki oceny zewngtrznej sg przekazywane Kierownikowi ZAW, Kierownictwu Uczelni, a ich kopia
Komitetowi Audytu dla dziatéw administracji rzadowej — nauka i szkolnictwo wyzsze sformowanym
przy wiasciwym ministerstwie. Kopia wyniku oceny zewngtrzngj moze by¢ udostgpniona innym
interesariuszom audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci Senatowi lub Radzie Uczelni.

4. Inne narzedzia i dobre praktyki
Zespol Audytu Wewnetrznego w réznych obszarach dzialalnosci wykorzystuje dobre praktyki

i narzedzia sprzyjajgce zapewnieniu jakosci.
Prowadzenie zadan audytowych

— Podczas analizy i oceny zebranych materialow brane jest pod uwage zdanie wszystkich
zaangazowanych w dane zadanie pracownikow Zespotu.

Podsumowanie wynikow jest prowadzone w kilku etapach — w jednostkach audytowanych
(podsumowania/protokoly koficowe badania przeprowadzonego w jednostce) i na poziomie
Uczelni (narada zamykajaca).

— Sprawozdania sg kierowane do odbiorcéw bez zbegdnej zwioki. Staramy si¢ dazy¢ by okres
pomigdzy zakoficzeniem badania, a przekazaniem sprawozdania byl jak najkrétszy.

— W naradach zamykajacych uczestnicza osoby nadzorujgce obszar badany w zadaniu
audytowym (prorektorzy, dziekani, kanclerz) oraz Prorektor ds. Ogélnych, ktéry prowadzi
narade, podsumowuje jej wyniki oraz nadzoruje i koordynuje w PW proces realizacji zalecen.
W ramach monitorowania wdrazania zalecen, Zespé! Audytu Wewnetrznego prowadzi
i aktualizuje ewidencje informacji o ich realizacji. Dokumenty i1 informacje dotyczace
wdrazania zalecen sg gromadzone w miegjscu (katalog/ segregator) zadania pierwotnego.

Przygotowanie planéw i sprawozdan z wykonania zadan audytu wewnetrznego w PW

— Sporzadzenie planu audytu poprzedzane jest analiza dostgpnych zasobow.

Kierownictwo Uczelni jest wigczone w proces rocznej analizy ryzyka na potrzeby planu
audytu — wskazane priorytety sa uwzgledniane przy ustalaniu istotnosci analizowanych
obszaréw ryzyka.

— Kierownik ZAW na biezaco wspélpracuje z osobami®, ktére w PW zajmujg si¢ operacyjnie
sprawami ryzyka i systemu kontroli zarzadczej.

— Plan audytu jest zatwierdzany przez Rektora PW. Kopia zatwierdzonego planu przekazywana
jest Komitetowi Audytu w ministerstwie wlasciwym dla dzialéw nauka i szkolnictwo wyzsze.

— Roczne sprawozdanie z prowadzenia audytu wewngtrznego jest sporzgdzane na formularzu’
opracowanym dla wszystkich jednostek w dziale administracji rzadowej — nauka

8 W szezegblnodcei z Pelnomocnikiem Rektora ds. zarzadzania ryzykiem oraz Gléwnym specjalista ds. kontroli zarzadcze;.
9 W razie potrzeby, Kierownik ZAW moze dolaczyé szersza informacie.
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1 szkolnictwo wyzsze.

W razie potrzeby zasygnalizowane] przez Rektora, kierownik ZAW moze przygotowaé
bardziej obszerne opracowanie dotyczace wynikow audytow, poziomu ryzyka lub
funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej w Politechnice Warszawskie;.

Zarzadzanie audytem wewnetrznym

5.

Kierownik ZAW na biezaco informuje Kierownictwo Uczelni o wykrytych przypadkach
braku zgodnosci dziatalnosci audytu wewnetrznego ze Standardami, Definicjg oraz
Kodeksem etyki, kibre w jakikolwiek sposéb wplywaja na zakres dziatan audytu
wewngtrznego (Standard 1322).

Mozliwo$é uczestniczenia (z glosem doradczym) Kierownika ZAW W posiedzeniach Senatu
Uczelni jest praktyka zagwarantowang w Statucie PW.

Kierownik ZAW lub audytorzy uczestnicza z glosem doradczym w pracach komisji senackich
1 innych ciat kolegialnych powolywanych w PW.

Audytorzy wewnetrzni realizujg zadania doradcze.

Celem oméwienia i przedyskutowania istotnych spraw biezgcych sg Organizowane
wewngtrzne seminaria ZAW oraz spotkania operacyjne.

Pracownicy ZAW mogg realizowaé zadania w grupach zadaniowych.

Uzycie formuly wZgodny z Migdzynarodowymi standardamij praktyki
zawodowej audytu wewngtrznego™,

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym moze stwierdzié, ze audyt wewnetrzny funkcjonuje zgodnic 2
Migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewngtrznego, gdy wyniki oceny
zewngtrznej oraz realizacja Programu zapewnienia i poprawy jakosci potwierdzaja ten stan.
Formula moze by¢ wéwczas zamieszczana na dokumentach audytowych.

Zalgczniki

Zalacznik or 1- formularz Quality@w rekomendowany przez Ministerstwo Finanséw do
stosowania w jednostkach sektora finanséw publicznych

Zalgcznik nr 2- instrukcja do formularza samooceny Quality@w

Zalgeznik nr 3- formularz opracowany i rekomendowany dla jednostek w dziale administracji
rzgdowej szkolnictwo wyzsze i nauka

Kierowmix

Zesptu Audytu Waln=iripago
or Nz Anna
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l.  Podstawowe wskazéwii

1. Od czego zaczaé?

Na stronie internetowej Ministerstwa Finanséw zamieszczone zostaly dwa formularze
przygotowane w MS Excel, shizgce przeprowadzeniu  samooceny funkcji audytu
wewngtrznego. W zaleznosci od formy prowadzenia audytu pobieramy plik o nazwie:

— Samoocena audytor zatrudniony.xlsm przeznaczony dla audytorow wewngtrznych
zatrudnionych w jednostce,

— Samoocena uslugodawca.xIsm przeznaczony dla ustlugodawcow ntezatrudnionych
w jednostce.
Oba pliki samooceny Zawieraja nast¢pujace arkusze:

1. Strona tytulowa,

2. Podsumowanie,

3. L Organizacja,

4. 1L Plan i spraw. (czyt. planowanie i sprawozdawczo$é),

5. Il Realizacja ZZ (czyt. realizacja zadah zapewniaj gcych),
6. III. Realizacja CD (czyt. realizacja czynnosci doradczych),
7. Informacja 1,

8. Informacja 2,

9. Wskazniki benchmarkingowe,
10. Analiza budzetu czasu.

Parnigiali Vifiacz obshuge makr w Txcely air rozporzgd praca, |
™ ~z |

N
e —_ ey ge—— . |

r“‘—ﬁ'_'\

2. Jak skonstruowane sg arkusze?

Arkusze dotyczace organizacji, planowania i sprawozdawczoséci oraz realizacji zadah
zapewniajgcych i czynnosci doradczych - przegladajac arkusz od gory - skladaja si¢ z:

— czgSci podsumowujacej blok tematyczny (sumujacej wyniki),
— Dpytan podzielonych na grupy oraz miejsca na udzielenie odpowiedzi.



N
[ Arkusz {if. Realizacjo €T jest arkuszer zbiorczym i wypetniz sie automatycznie.

Po podaniu liczby czynnosci doradczych wyswietly si¢ dodatkowe arkusze i dla kazdej
czynno$ci wypelniamy oddzielny arkusz rozpoczynajac od arkusza IIl. Realizacja CD I.
W arkuszach wpisujemy temat czynnosci doradczej i dokonujemy oceny. Po wrySwictieniu
arkuszy —~ nic naiezy ch usuwad, W przynadku wydwictlenia wishkseel liczhy arkuszy od licshy
seienianysh zadari -- naiefy pozostawié nadlizzbowa arkusze niewypetnione. Aby wyfwietlic pozgdang
liczba arkuszy, nalefy norownie kliknaé przycisk i vwpisad odpowiednia liczig zadad.

4

‘L

Cueniamy jedynie te tgynncsci doradens, ktirych efeltem bylo pricdstawienie
propozvcji dotyczacych usprawnienia funkcjonowsania jednostki. J

6. Arkusze Informacja 1 i1 Informacja 2

Arkusze Informacja 1 i Informacja 2 zawicraja wybrane elementy z przekazamej przez
jednostke scktora finanséw publicznych do Ministerstwa Finanséw Informacji o realizacji
zadan z zakresu audytu wewngtrznego za dany rok.

Mozna wprowadzié do tych arkuszy dane z Informacji. Na ich podstawie, w nastgpnym
arkuszu, wyliczone zostang wskazniki benchmarkigowe dotyczace funkcjonowania audytu
wewnetrznego.

7. Arkusz Wskazniki benchmarkingowe

W arkuszu tym zaprezentowanych jest 10 wskaznikéw dotyczacych funkcjonowania audytu
wewnetrznego w jednostce. Zostana automatycznie obliczone wedlug zasad przyjgtych
w raporcie Benchmarking audytu wewngtrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych
opracowanym przez Departament Efektywno$ci Wydatkéw Publicznych i Rachunkowosci
w Ministerstwie Finanséw na podstawie danych zawartych w arkuszach Informacja 1
i Informacja 2.

Dla kazdego wskaznika wyliczony zostal poziom wskaznika, ktéry mozna poréwnac
z wynikami przedstawionymi w raporcie benchmarkingowym za dany rok.

Poréwnujac uzyskane poziomy wskaznikéw w ramach grup benchamarkingowych kierujacy
komoérka andytu wewnetrznego moze uzyskaé szersza wiedze na temat funkcjonowania audytu
wewnetrznego w jednostce.

kolumna do uzupetnienia po
przeprowadzeniu pordwnan

ATy Uayki esdw ' raponse e po doko povawnad do damych
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8. Arkusz Analiza budzety czasu

Arkusz ten ma charakter informacyjny. Dane w arkuszy zostang automatycznie pobrane
z danych wprowadzonych w arkuszach Informacja 1 1Informacja 2. Dodatkowo na wykresie
zaprezentowane bedzie procentowe rozliczenie CZasu przeznaczonego na poszczegdlne
czynnosci w danym roku wyrazone w osobodniach (planowanie—wykonanie).

. Kontaig

W przypadku pytan, uwag, propozycji dotyczacych formularza, prosimy o kontakt
Z Wydzialem Koordynacji Kontroli Zarzadczej i Audytu Wewngtrznego w  Sektorze
Publicznym w Departamencie Efektywnosci Wydatkow Publicznych i Rachunkowogci:

e Adres email: koordygacjaaw@mf.gov.pl.

® Tel: Naczelnik wydziah: tel.: +48 (22) 694 50 78; pracownicy wlasciwi w sprawie
formularza: tel.: +48 (22) 694 39 13 tub +48 (22) 694 50 40.
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I Samoocena Jakoscl Audytu Wewnetrznego za rok/ ckres.....

Zatacznik nr 3 do Programu Zapewnienia | Poprawy Jakoscl

1000 ~ Cel, uprawnienia i ocdpowiedzialnos¢

. SAMOOCENA — dowody potwierdzajace wypetnianie
STANDARD Kluczowe Kryteria Zgednosci Wymog6w Standardéw
OCENA STANDARDU:
1010 - Uznawanie obowiazkowych wytycznych w karcie audytu wewnetrznego oGz nCz 2Nz
OCENA PODSUMOWUJACA GRUPE STANDARDOW: 1000-101
- E A0 nGZ wCz  aNzZ

1100 — Niezaleznosé i obiektywizm
Audyt wewngtrzny musi byé niezalezny, a audytorzy wewnetrzni
obiektywni.

Komorka audytu wewnetrznego jest samodzielna
wvodrebniona orgamizacyjne w strukturze jednostki

KAW merytorycznie podlega bezposrednio kKierowmkow!
jednostki

Audyt prowadzi osnba zatrudniona w  |ednostce na
stanowishu aucytora wewnetrznege lub  ustugodawca
niezatrudniony w jednostce

Audvtor zglasza wszelkie rzeczywiste (domniemane)
naruszema niezalezncécl lub obiektywizmu kierownikow
Jednostki (cdpowiednim osobom)

Umowa o prace lub umowa cywilncprawna.

Zakres obowigzkéw wraz z informacja dotyczacy
podlegtosci.

Karta audytu.

Regulacje wewngtrzne dotyczace struktury organizacyjne;.
Informacje/dokumenty przekazywane kierownictwu w
sytuacji ujawnienia przestanek naruszenia niezaleznosci
lub obiektywizmu.

1110 - Niezaleznoé¢ organizacyjna
Zarzadzajgey audytem wewngtrznym musi podlegad takiemn
szczeblowl zarzadzania w organizacji, ktory pozwoli audytowi
wewnetrznemu wypetniaé jego ocbowiazki. Zarzgdzajacy audytem
wewneglrznym musi, co naimnig) raz na rok potwierdzac radzie
niganizacyjna niezaleznoss audytu wewnetrznego
1110.A1 - Audyt wewnetrzny nie moze byc narazony na
jakiekolwiek préby narzucenia zakresu audytu, wplywama na
sposGb wykonywania pracy | iInformowania o je) wynikach
Zarzadzajacy audytem musi ujawnié radzie takie proby oraz
omowi¢ z mig mozliwe implikacje

KAW podiega bezposrednio kierownikow! jednostki

Sprawozdania sa przekazywane przez zarzadzajacego
audytem wewnetrznym na takim poziomie jednostkl, kidry
zapewnia jego rozliczenie zwykonvwanych zadan 1 z
odpowiedzialnosci

Podleglosé organizacyjna KAW zapewnia promowanie
niezaleznou$c audytu wewnetrznego

Kazdego typu relacja osocbowa zwigzana ze
sprawozdawczoscig dotyczgcy zarzadzania komarkg audytu
{leil administrowaniem, wvkonywaniem zadan) nis
narusza niezaleznoscl zarzadzajgcego audvtem

Nie ma zadnych ograniczen w zakresi: tematvki zadan |
dostepu do zasobdw jednostki, za wy)atkiem ustawowych

Rozwigzanie stosunku pracy ani zmiana warunkdw placy |
pracy KAW ministerstwa oraz jednosth w dziale nie moze
nastapi¢ bez zgody wlasciwego komitetu audytu

Regulacje wewnetrzne dotyczace struktury organizacyjnej.
Zakres obowigzkéw wraz z informacjg dotyczacy
podlegtosci.

Roczny ptan audytu.

Sprawozdanie z wykonania planu audytu.

Inne sprawozdania przekazywane kierownikowi jednostki.
Budzetowanie/rozpatrywanie wnioskow w  sprawie
szkoleth, wymiany sprzetu itp. w komdrce audytu
wewnetrznego.

Dowody ograniczefi pracy audytu - korespondencja.

Karta audytu.

Dokumentacja dotyczaca rozwigzania stosunku pracy lub
Zzmian warunkéw placy | pracy KAW.

[ OcENA STANDARDU:
1110 — Niezaleznos¢ organizacyjna
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I Samoocena Jakosci Audytu Wewngtrznego za rok/ ckres.....

Zatacznik nr 3 do Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci

STANDARD

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

SAMOOCENA — dowody potwierdzajace wypelnianie
wymogdw Standardow

dotyczace dziatan, za ktdre byl odpowiedzialny w ciagu roku
poprzedzajacego badanie

1130.A2 — Zadania zapewniajace dotyczace abszardw, za
ktore odpowlada =zarzadzajacy audytem muszg byé
nadzorowane przez osobg spaza audytu wewnetrznego

1130.A3 - Audyt wewngtrzny moze $wiadczyé usiugi
zapewriajace w obszarach, w ktérych swiadczvt uslugi
doradcze pod warunkiem, ze charakter doradztwa nie naruszat
obiektywizmu, a na etapie przydzielania audytoréw do zadana
zapewniono indywidualny obiektywizm

1130.C1 - Audytorzy wewnetrzni moga $wiadczyé ustugi
doradcze takze w zakresie dziatarh operacyjnych, za ktore byli
uprzednio odpowiedzialn

1130.C2 — Jezell z zwigzku z wykonaniem proponowane] usiug)
doradcze) moze nastapié ograniczenie niezaleznosci lub
obiektywizmu audytordw ‘wewnetrznych, informacja ta musi
zostaé ujawniona zleceniodawcy przed podjeciem sie zadania

Przyjeta polityka gwarantuje, ze w przypadku zadaih
zapewniajacych w obszarach, za ktére cdpowiada KAW sg
nadzorowane przez osobg spoza audytu wewnetrznego.

Naruszenia niezaleznosci organizacyjnej lub indyvwidualnego
obiektywizmu moga wystapié mun.: w postaci konfliktu
intereséw o charakterze osobistym, ograniczenia zakresu
badania lub ograniczenia w dostepie do danych, personelu,
majatku, Jak rowniez ograniczenia zasobdéw, np
finansowania

OCENA STANDARDLE
1130 — Naruszenie niezaleznosci lub obiektywizmu

n G2 o CZ r1 NZ

OCENA PODSUMOWUJACA GRUPE STANDARDOW: 1110-1130
1100 -- Niezaleznos¢ 1 obtektywizm

o GZ v G2 o NZ

1200 - Bleglo$¢ i nalezyta staranno$¢ zawodowa

Zadania muszg by¢ wykonywane z bteghoscig | nalezytg starannoécig zawodows,

1210 — Biegtosé

Audytorzy wewnetrzni muszg posiadaé wiedzg, umiejgtnosni i
inne kompetencje potrzebne do wykenywania ich indywidualnych
obowiazkéw. Audyt wewnegtrzny, jako zespdt musi posiadac lub
zdoby¢ wiedze, umiejgtnosci 1 inne kompetencje niezbedne do
wykonywania jego vbowigzkéw

1210.A1 - Jezel audytorom wewnetrz=nym brakuje wiedzy,
umigjetnosci lub innych kompetenc)l niezbgdnych do wykonania
catosc lub czescl zadania, zarzadzajgey audytem wewngtrznym
musi pozyskas odpowiednig pomoc | wsparcie merytoryczne
1210.A2 — Audytorzy wewnetrzni muszg mie¢ wystarczajaca,
wiedze pozwalajaca na oszacowanie ryzyka oszustwa oraz
oceneg sposobu zarzadzania tym ryzykiem w organizacji, ale nig
nczekye sig odnich posiadania wedzy specjalistyczne|
wymagane) od oséb. ktorych podstawowym obowiazkiem jest
wykrywanie | prowadzenie dochodzef w sprawie oszustw

Kierownik KAW dokonuje: analizy potrzel szkoleniowych

Jezell audytorom brakuje umieigtriosci, KAW pndemuje
czynnosct  w  celu uzyskania pomncy 1 wsparcia
merytorycznego

Audytorzy s3 przeszkoleni w zakresie IT 1 komputerowego
wspomagania audytu

Jezell audytorom w przypadku czynnosci doradczych
brakuje umiejgtnosci, KAW podemue decyzie o
ograniczeniu wyhkonania zadania lub rezygnac) zjego
wykonania

Plan szkolen.

Certyfikaty, zaswiadczenia.

Oceny pracownicze.

Dokumenty ztozone do postgpowania © zatrudnienie
audytora — CV, o$wiadczenia.

Podpisane umowy i porozumienia na $wiadczenie ustug.
Whioski o zatrudnienie rzeczoznawcy oraz umowy z
rzeczoznawca.

Roczne plany audytu oraz sprawozdania z ich wykonania.
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I Samoocena Jakosci Audytu Wewnetrznego za rok/ okres.....

Zalacznik nr 3 do Programu Zapewnienia | Poprawy Jakosci

STANDARD

Kluczowe Krytena Zgodnosci

SAMOOCENA — dowody potwierdzajace wypetnianie

wymogow Standardow

zawodowg, nie gwarantujg, ze wszystkie znaczace ryzyka

zostang zidentyfikowane

1220.C1 - Realizujac zadanie doradeze audytorzy wewnetrzni

muszg postgpowaé z nalezyta, starannoscia, zawodowa,

uwzglednigjac

= potrzeby | oczekiwania zleceniodawcow, przede wszystkim
co do charakteru zadania, terminu wykonania 1 sposocbu
inforrowania o wynikach,

= wzgledng zlozonosc 1 zakres prac niezbednych do
oslagniecia celéw zadania,

= koszt realizac) zadania doradczegoe w poréwnaniu z
potencjalnymi korzysciami

OCENA STANDARDU:
1220 — Nalezyta starannosé zawodowa

o GZ oCZ o NZ

1230 — Ciagly rozwdj zawodowy

Audytorzy wewngtrznt  muszg poszerzad  swojg  wiedze,
umigjgtnoscl | inne kompetencje poprzez ciagly rozwo)

Audytorzy  wewnegtrzni
1 kompetencie

poszerzaja swoja wiedze

Plany szkolen i rozwoju zawodowego audytorow.
Wykaz szkolen i konferencji audytoréw pozyskany z Dziatu
Kadr.

Zarzadzajgcy audytem wewngtrznym musi opracowad |
realizowac program zapewnienia 1 poprawy Jakoscl, obemujacy
wszystkie aspekty dziatalnosci audytu wewnetrznego

procesy w zakresie moniicrowania 10ceny skutecznosci
programu zapewnienia | poprawy jakosci

Program zapewnienia | poprawy Jakosci jest realizowany w
praktyce

zawndowy e Certyfikaty | uprawnienia zawodowe oraz zaswiadczenia o
ukonczonych szkoleniach, studiach podyplomowych.
¢ Udziat w seminariach i grupach roboczych.
¢ Budzet na szkolenia dla komérki audytu.
« Dokumenty potwierdzajace samoksziatcenie.
¢ Dokumenty potwierdzajace  czlonkosiwo,  udziat,
wolontariat np. w A, kursach zewnetrznych i
wewnetrznych.
ENA STANDARDU:
OCENASY - nGZ oCZ oNZ
1230 — Ciagly rozwéj zawodowy
OCENA PODSUMOWUJACA GRUPE STANDARDOW: 1210-1230 o GZ 5 O o NZ
1200 — Bieglo$¢ | nalezyta starannosé zawodowa = i N
1300 — Program zapewnienia i poprawy jakosci W ramach dziatalnoscl audytu wewngtrznego funkcjonuia | ®  Zarzadzenie kierownika jednostki (Rektora) |

wprowadzajace w zycie Program Zapewnienia i Poprawy
Jakosci lub inna forma wprowadzenia w Zycie Programu
(np. akceptacja kierownika jednostki).

Program Zapewnienia | Poprawy Jakosci.

Dokumentacja swiadczaca o realizacji programu.

OCENA STANDARDU:

1300 — Program zapewnienia i poprawy jakosci (w odniesieniu do tresci indywidualnego standardu)

11GZ o CZ a1 NZ
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I Samoocena Jakosci Audytu Wewnetrznego za rok/ okres..... Zatgeznik nr 3 do Programu Zapewnienia | Poprawy Jako$ci

STANDARD Kluczowe Kryteria Zgodnosc! SAMOOCENA — aoio..% potwierdzajace wypetnianie
wymogow Standardow
1320 - Sprawozdawczosc dotyczaca programu zapewnienia | Wyniki ocen wewnetrznych, plany dziatan oraz informacje o | *  Dokumenty potwierdzajace przekazywanie kierownikowi
i poprawy jakosci ich wdrozeniu przekazywane s4 kierownictwi jednostki;
Zarzadzajacy audytem  wewnetrznym  musi  przekazad . ¢  wynikéw ocen wewnegtrznych (raportow),
kierownictwu wyzszego szczebla iradzie wyniki programu ”Mw%,._fﬂ_oﬂ.,\“nm: zewnqtrzmych audyhl sg, przekazywane * plandw dzialaih naprawczych i poprawy jakosci
Zapewnienia | poprawy jakosc audytu wewnetrznego,
Ujawnieniu powinny podlegac *  wynikéw ocen zewnetrznych (raportow), o
= zakres | czgstotliwosé ocen zewnegtrznych | wewngtrznych, : _:ﬁo:..._mn__. =y temat okresowega stanu realizacji
p planow dziatan,
= kwallfikacje | niezaleznosé osoby lub zespolu uceniajgacego, - takse:
wtaczajac w to potengjalny kenflikt interesow, 5 N
+ wniuski os6b dokonujacych aceny = decyzje kierownika jednostki po zapoznaniu sie z
. olanv dzatar crveh i wyhikami ( wnioskami) wynikajacymi z przegladow
plany dziatan naprawczycl B Programu.
OCENA STANDARDU:
. L N o GZ o CZ o NZ
1320 - Sprawozdawczosé dotyczaca programu zapewnienia | poprawy jakosci
1321 - Uzycie formuly ,Lzgodny z Miedzynarodowymi| Audytor wewnegtrzny w sprawozdantach z audytu | * Sprawozdania z zadarh audytowych, w ktérych uzywana
standardami praktyki zawodowej audytu wewngtrznego” wewngirznego uzywa odpowiednie) formuly dopiero po jest formuta ,zgodny z Migdzynarodowymi standardami
Stwierdzenie, ze audyt wewnetrzny funkgjonue zgodnie z | ecenie zewnetrznej potwierdzajace] zgudnosé z definicig, praktyki zawodowej audytu wewnetrznego”.
Migdzyrarodowymi  standardari praktyk: zawodowej audytu | standardamii kodeksem etyki HA ¢  Wyniki Programu zapewnienia i poprawy jako$ci w
wewneirznego jest uzasadnione iylko wiedy, gdy wyniki zakresie potwierdzajacym, e audyt wewnegtrzny
programu zapewnienta | poprawy |akosci potwierdzaja ten stan funkcjonuje zgodnie ze standardami.
¢ Raport z ostatniej oceny zewnetrznej, z kidrej wynika, ze
zawiera ona opinie na temat generalnej zgodnosci audytu
wewnegtrznego z Definicja, Standardami i Kodeksem etyki
lIA.
OCENA STANDARDU:
1321 — Uzycie formutly ,.zgodny z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu o GZ 1 CZ o NZ
wewnetrznego”
1322 - Ujawnienie braku zgodnosci Przypadki niezgodno$ci sa uiawniane kierownictwu przez | *  Pisma/notatki informujace kierownictwo o przypadkach i
W syltuacy, gdy wystapta niezacdno$é z Kodeksem etyki lub | KAW powodach niezgodnosci (np. podieglosé komérki audytu).
Standaidami, ktéra ma wplyw na ogblny zakres dziatalnosei * Wywiady z kierownikiem jednostki w czesci dotyczace]
audytu wewnefrznegv, zarzadzajacy audytem wewnegtrznym musi powstania niezgodnosci.
uawnic te niezgodnosé 1 je] skuthl kerownictwu wyzszego e Raporty z ocen zewngirznych.
szczebla 1 radzie * Inne dokumenty potwierdzajace brak zgodnosci.
OCENA STANDARDU:
1322 - Ujawnienie braku zgodnosci o G2 o CZ oNZ
OCENA PODSUMOWUJACA GRUPE STANDARDOW: 1300-1322
1300 — Program zapewnienia i poprawy jakosci n GZ W 074 1 NZ
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I Samoocena Jakosci Audytu Wewnetrznego za rok/ okres.....

Zatgcznik nr 3 do Programu Zapewnienia | Poprawy Jakosci

STANDARD

Kluczowe Krytena Zgodnosci

SAMOOCENA — dowody potwierdzajace
wypehnianie wymogdw Standardéw

W przypadkach, kiedy to mozlwe ustugl doradcze

umieszczane sg w rocznym planie audytu

KAW dokonuje oceny usprawnienia dziatalnosci operacyng)
jednostic biorac  pod uwage usprawnienie zarzadzama
ryzykiem

OCENA STANDARDU:
2010 - Planowanie

o GZ o CZ o NZ

Czas przeznaczeny na wykonywanie zadar audytowych, w tym
dorad:zych, sporzadzanie planu isprawozdania rocznego
wynasi ok 70%

2020 - Informowantie i zatwierdzanie KAW przedstawia kierownikow jednostki roczny plan andytudo | *  Dokumentacja dotyczaca rocznego planu audytu.
Zarzadzajacy audytem wewngtrznym rausi  informowad| akeeptacyl *  Roczny pian audytu. .
kierownictwo wyzszego szczebla iradg o planach audytu| pian audytu zawiera elementy okrelone w przepisach prawa, »  Dokumentacja dotyczgca zmian rocznego planu audytu.
wewnetrznego, zasobach niezbednych do ich realizacyi 0raz| ,qctat opracowany, podpisany | przekazany zgodnie z trybem e Dokumenty uog_manm_m.ow udostepnienie w jednostce
o pojawiajacych sig znaczacych zmianach w tym zakresie okreslonym w przepisach prawa _.oo.szoo.u._mzc. audytu .3_ formie _.Nm_c,mm_m uzgodnionym
Kierownictwo wyzszego szczebla 1 rada przegladayg z kierownikiem jednostki} i jego zmian.
| zatwierdzaja te plany, zasoby | zmiany KAW U_.Nmamﬁ&_m kierownikowi Jednostki informacje dotyczacq
Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi takze informowaé o analizy zasobow osobowych
skutkach ograriiczef w zasobach KAW w uzasadnionych przypadkach uzgadnia z kierownikiem

jednostki zmiany w zakresie realizacjl rocznego planu audytu
OCENA STANDARDU:
2020 -- Informowanie i zatwierdzanie oGz 1€z 2 NZ
2030 ~ Zarzadzanie zasobami KAW organizuje dziatalnosé audytu tak, aby zapewnié wiasciwy | *  Dokumentacja dotyczaca rocznego planu audytu.
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi zapewnié zasoby | zakres prac wyznaczony w rocznyrn planie audytu & WWﬂnmwwu__m” Mcaxﬁ_n_w. iyt rznego
odpowiednie | wystarczajgce do realizac zatwierdzonego ® 0ieN KOMOTKI auytl wewneirz -
ol mﬂ:. it a.as_mN<Nm o n_w._os sfektywno s__< rorzystanta €9 M_QMM_ %ﬁ%ﬁ«m&.ﬁzmﬂmﬂwwm_ Mﬂmﬂw zgodnie z zaiozeniami | Ww_mmﬂwzzhﬂmw potwierdzajaca potrzebe powotania

Dokumentacja dotyczaca rzeczywistego wykorzystania
czasu zasobdw osobowych audytu.

Dokumentacja potwierdzajaca niewykorzystanie
dostepnych  zasobéw  osobowych, z  przyczyn
obiektywnych i niezaleznych w danym roku.
Sprawozdanie z realizacji audytu wewnetrznego.

OCENA STANDARDU:
2030 - Zarzadzanie zasobami

1 GZ oCZ = NZ

2040 - Zasady i procedury

Zarzadzajgey audytem wewngtrznym musi ustalé zasady |
procedury stuzace kierowaniu audytem wewngtrznym

Istnie)jg odpouwiadnie w zaleznosci nd wielkosct komérki audytu
zakomunikowane uregulowanmia 1 procedury, ktore s3
rozumiane przez audytorow wewnetrznych

Procedury komdrki audytu wewnetrznego.

Potwierdzenie dostepu pracownikéw do procedur.
Dokumenty potwierdzajace rozwdj procedur komorki
audytu wewnetrznego i realizacje polityki poprawy jakosci.

i OCENA STANDARDU:

o GZ o CZ o NZ
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I Samoocena Jakosci Audytu Wewngtrznego za rok/ okres.....

Zalacznik nr 3 do Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci

STANDARD

Kluczowe Kryteria Zgodnosa

SAMOOCENA — dowody potwierdzajace
wypelnianie wymogow Standardéw

2110 - tad organizacyiny
Audyt wewnefrzny musi oceniac procesy ksztattujace tad
organizacyiny | przedstawiaé stosowne zalecenia usprawnienia
tych procesow, w zakresie
= podejmowaria decyzjl strategicznych | operacy|nych,
» nadzorowania zarzadzania ryzvkiem i kontroli,

* promowanie  odpowiednich zasad etyk 1wartoscl
w organizacl,

« zapewnianie skutecznego zarzadzania efektywnoscig,
dziatah organizac)i | odpowiedzialnosct za wyniki,

= przekazywanie informacy o ryzykach 1 kontroli do

odpowiednich obszaréw organizagi,

= koordvnowanie dziatari | przekazywanie informacg)i pomigdzy
rada, audytorami zewnegtrznymi 1 wewnetrznymi, Innymi
wykonawcami usiug zapewniajacych oraz kierownictwem
2110.A1 — Audyt wewnetrzny musi oceniaé cele, a takze
sposéb  zaprojekiowania | wdrozenia oraz skuterznosé
programow | dziatar organizac]l w Zakresie etyki
2110.A2 — Audyt wewnetrzny musi oceniac, czy zarzadzame
technologig, informatyczng wspiera osigganie celdw 1
realizacjg strategit organizacil

2110.C1 — Cele zadan doradczych musza, by¢ zgodne z
ogolnymi wartosciami | celamm organizac)l

Audyt wewnetrzny w procesie planowania realizac) swoich
czynnosci ocenia | wydaje stosowne zalecenia dotyczace fadu
organizacyinego, etyki, sbiegu informacj, planowania dziatan 1
kontroli ich realizac), zarzadzania techriologia informatyczng.
wspierajac swg dziatalnoscig promowanie wartoal, osigganie
celow 1 realizacje strategn organizac)

Dokumentacja dotyczaca rocznego planu audytu.
Dokumentacja dotyczaca zadania audytowego.
Sprawozdanie z realizacji audytu wewnetrznego.
Kwestionariusz kierownika jednostki (Zatacznik nr 3).

lonomz> STANDARDU:
2110 - Lad organizacyjny

aGZ n CZ o NZ

2120 — Zarzadzanie ryzykiem
Audvt wewnetrzny musi oceniac skuteczno$c 1 przyczyniac sig
do usprawnienia procestw zarzadzania ryzykiem
2420.A1 - Audyt wewnetrzny musi oceniac, w jJakim stopniu
tad organizacyjny, dzaftalnos{ operacyjna | systemy
informatyczne organizac)l $g narazone na ryzyko zwiazane
.
= wiarygodnoscig | rzetelno$oiy informac finansowych |
operacyjnych,
= skutecznoscia, | wydajnoscig dziafainosci operacyjne| |
programow,
= pohrong aktywow,
» zoodnosci 2 prawam,
proceduram| | umowami

przepisami,  zasadami,

Audyt wewnetrzny w procesie planowania | realizac)l swoich
czynnoécl ocenia | wydaje stosowne zalecenia dotyczace
systemow zarzadzania ryzykiem ‘we wszystkich obszarach
organizacil

Przy wykonywaniu zadar doradczych uwzglednia sig wszystkie
istotne ryzyka w obszarze przeprowadzanych czynnosc

Procedury komérki audytu wewnetrznego.

Dokumentacja dotyczaca rocznego planu audytu - analiza
ryzyka.

Dokumentacja dotyczaca zadania audytowego - analiza
ryzyka.
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I Samoocena Jakosci Audytu Wewnegtrznego za rok/ okres.....

Zatacznik nr 3 do Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci

STANDARD

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

SAMOOCENA - dowody potwierdzajace
wypetnianie wymogow Standardow

OCENA PODSUMOWUJACA GRUPE STANDARDOW: 2110-2130
2100 ~ Charakter pracy

o GZ 1 CZ 5 NZ

2200 — Planowanie zadania

odnoszace sig do ranego zadania

Audytorzy wewnetrzni muszg opracowac | udokumentowaé plan {program) kazdego zadania, obeimujacy cele | zakres zadania,
czas potrzebny do jego realizac) oraz niezbedne zasoby. Program musi brar; pod uwage strategie, cele 1 ryzyka organizacy,

2201 - Aspekty planowania

Planujac zadanie audytorzy wewnetrzni musza rozwazyé

= sirategie | cele badane] dziakalnosci 1 srodki, za pomocg
ktdrych kontroluje sig wvniki te] dziatalnosai,

= jstotne ryzyka dotyczace celéw, =zasobdw 1 operac)
badane] dziatalnosci, jak rowniez $rodki, za pomocg
ktorych potencjalny wplyw ryzyka jest utrzymywany na
akceptowalnym poziomie;

= adekwatnosé 1 skuterznodée procesédw zarzadzania
ryzykiem i kontroli danej dziatalno$ci w poréwnaniu z
odpowiednimi koncepciami ramowyni lub modelami,

=  mozliwoscl wprowadzenia istotnych usprawnieri proceséw
zarzadzania ryzykiem 1 kontroli danej dziatalnosci

2201 A1 — Jezeh planowane jest zadanie dla jednostek
spoza organizac)l, audytorzy wewnetrzni muszg pisemnie
uzgodnié z mimi ¢ele, zakres, podzial obowigzkow oraz inne
oczekiwania, f{gcznie z  ograniczeniam  dotyczgacymi
rozpowszechniama wyntkéw | dostgpu do dokumentac)i
zadama

2201.C1 — Audytorzy wewnetrzni rnuszg uzgodnié ze
zleceniodawcami zadan dorarczych cele, zakres, podziat
obowigzkdbw oraz inne oczekwania. W przypadku
znaczacych zadan takie uzgodnienia musza byé
udokumentowane

Istniejq dowody, ze planowanie zadan audytowych odbywa sie
w oparciu © wyniki wstepnego badama audytowane)
dzialalnosci, w tym analizy systemu kontroli zarzadcze] w
obszarze, kiéry ma zostaé poddany audytowl.

Zakres czynnoscl doradczych jest uzgodniony z kierownikiem
Jednaostki

W przypadku znaczacych czynnosci doradczych uzgodnienia z
kierownikiem  jednostki dotyczace  celdw  zadania,
adpowiedzialnosar, podziatu obowigzkéw | innych oczekiwan
zostaly udockumentowane w formie pisemnej

Informacja KAW do audytowanego o planowanej realizacji
zadania.

Procedury audytu.

Plan/program zadania.

Odniesienie do aktualnej strategii.

Analiza ryzyka do zadania audytowego/notatki z przegladu
wstepnego.

Wstepny przeglad.

Dokumentacja zwigzana z  uzgodnieniem
zleceniodawcy zadar doradezych {pisma, maile).

ze

OCENA STANDARDU:
2201 - Aspekty planowania

o GZ oCZ o NZ

2210 - Cele zadania

Cele rmuszg zostaé ustalone dla kazdego zadania
2210 A1 - Audvtorzy wewnetrzni musza przeprowadzié
wstepng ocene ryzyk zwigzanych z badang dziatalnoscig
Wyniki te] oceny muszg by¢ odzwierciedlone w celach
zadania

Audytor wewnetrzny na etapie planowania  zadania
przeprowadzit analize ryzyka obszaru objgtego zadaniem
audytowym, z uwzglednieniem ryzyka wystapienia istotnych
bledéw, oszustw, niezgodnosa 1 innych zagrozen

Do kazdego zadania audytowego zostaty ustalone rele

Program zadania audytowego.

Analiza ryzyka w ramach przegladu wstepnego w
Zadaniach.

Kryteria oceny w programie zadania audytowego.
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I Samoocena Jakosci Audytu Wewnetrznego za rok/ okres.....

Zatacznik nr 3 do Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci

STANDARD

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

SAMOOCENA - dowody potwierdzajace
wypetnianie wymogow Standardéw

2220.C2 — W trakcie wykonywania zadan dorardczych
audytorzy wewnetrzni musza cdniest sig do mechanizmdw
kontrolnych wchodzacych wzakres danego zadama
{powiazanych z jego celami). Muszj, tez zwracaé uwage na
istotne kwestie zwigzane z systemem kontroli wewnetrzne)

OCENA STANDARDU:
2220 — Zakres zadania

- GZ oCZ o NZ

2230 - Przydziat zasobow

Audytorzy wewnetrzni musza ohkreslic zasoby, kiore beda
adpowiednie | wystarczajace do osiagniecia celdw zadama
Dkreslenie to opiera sig na ocenie charakteru 1 zlozonosc

kazdego zadania, ograniczeniach czasowych oraz dostgpnych
zasobach

Istniejg downdy, ze przy okreslaniu zasobdw do wykonania
zadania uwzglednia sie stan osobowy komdrki audytu,
ztozonosé zadan oraz ograniczeria czasowe

* Analiza zasobow/indywidualne przydziaty zadan na kazdy
rok.

+ Dokumentacja powolania rzeczoznawcy.

o \Wstepna weryfikacja celdw zadania audytowego/
oszacowanie czasu | zasobow koniecznych do osiggnigcia
celow.

OCENA STANDARDU:
2230 - Przydzial zasoboéw

o GZ R 074 a NZ

2240 — Program zadania

Audytorzy wewnetrzni musza opracowadé | udokumentowad

program zadania pozwalajacy na osiggnigcie celéw zadania
2240 A1 — Programy zadan musza zawieraé procedury
identyfikacji, analizy, cteny 1| dokumentowania informac)i w
toku realizacy zadania. Frogram musi zosta¢ zatwierdzony
mzed jego zastosowaniem (rozpoczeciem prar), a wszelkie
zmiany musza by¢ niezwlocznie akceptowane
2240.C1 - Programy zadat doradczych moga miec rdzng,
forme 1 tresé, zalezmie od charakteru zadamia

Audytor wewnetrzny opracowuje w formie pisemne| program
kazdego zadania zapewniajgcego, a w razie potizeby takze dla
czynnoscl doradczych

W programie zadania zapewniajacege audytor wewnetrzny
okresla wszystkie alementy wymagane przepisami prawa

Program czynno$cl doradczych w sposob odpowiedni do
rodzaju i charakteru zadama przedstawia $rodki | czynnosel
niezbedne do usiggniecia celdw audytu

Audytor wewnegtrzny dokumentuje zmiany programu zadana
audytowego
W przypadku wielonsobowych komorek audytu

= program zadania jest przed rozpoczeciem czynno$c
zatwierdzany przez zarzadzajacego audytem wewnetr=nym,
= zmiany programu zadania dokonywane w trakcie badania sg

s  Program zadania audytowego.

* Pisemne zatwierdzenie programéw zadan i ewentualnych
zmian przez KAW. Zmiany programéw zadan.

¢  Programy zadan.

« Uzgodnienia/programy zadan doradczych.

(w przypadku czynnosci doradczych moze byé uzgodnienie)

2200 ~ Planowanie zadania

zatwierdzane przez zarzadzajgcego audytem
wewngtrznym
OCENA STANDARDU: - .
22490 - Program zadania L {7 782 mh
QCGENA PODSUMOWUJACA GRUPE STANDARDOW: 2201-2240
A 3 5GZ ©CZ  uNZ
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I Samoocena Jakosci Audytu Wewnetrznego za rok/ okres.....

Zatacznik nr 3 do Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci

SAMOOCCENA - dowody potwierdzajace

przepisami | wymogami

2330.C1 - Zarzadzajgey audytem wewngtrznym musi
opracowac zasady archiwizacjl | sprawowania pleczy nad
dokumentacja zadan doradczych oraz zasady |e
udostepnienia, w tym takze osoboum spoza organizacy
Zasady te musza byc zgodne z wylycznymi organizac)
1 innymi obowigzujacymi przepisami oraz wymaovjami

STANDARD Kluczowe Kryteria Zgodnosci wypetnianie wymogow Standardéw
ona zapisana. Wymagania te musza byé zgodne z
wytycznymi organizacjl oraz Innymi obowigzujgcymi

OCENA STANDARDU:
2330 - Dokumentowanie informaciji

n GZ nCZ n NZ

2340 — Nadzorowanie zadania

Zadania muszg by¢ odpowiednio nadzorowane, by zapewnc
osiggniecie celow, odpowiednia jakosé prac | rozwdl personelu

KAW udziela ndpowiedmch instrukcn w fazie planowania
zadania oraz zatwierdza program zadania

KAW musi zatwierdzad program zadania zapewniajacego oraz
jego zmiany

KAW powinien przegladaé dokumentacje roboczg zadania tak,
aby zapewnié, zs dokumentacja stanowi wystarczajaca
podstawg do dokiadriych, obiektywnych 1 konstruktvwnych
ustalen. wnioskéw i zalecen z zadania oraz zapewnienie, ze
cele zadania zostaly nsiagnigte. Fakt ten powinien zostac
udokumentowany data 1 podpisem KAW

KAW przekazue kierownikom  komoérek

audytowanych

sprawozdanie

KAW do przeprowadzenia zadania powinien wyznaczyc
audytordw, ktorzy jako zespdl posiadajg wymagang wiedzs,
umiejgtnosci 1 inne kompetencje potrzebne do wykonania
zadania

KAW powinien stworzy¢é mozliwoscl rozwijania wiedzy,
umiejeinosci 1 innych kompetency audytoréw wewnetrznych.

Zasady i procedury audytu.

Karta audytu.

Program zadania audytowego.

Instrukcje wydane w ramach nadzoru.

Dokumentacja robocza.

Lista kontrolna przegladu dokumentaciji roboczej.
Sprawozdanie z zadania audytowego.

Dokument potwierdzajacy przekazanie sprawozdania z
zadania audytowego.

2300 — Wykonywanie zadania

OCENA STANDARDU: . i

2340 — Nadzorowanie zadania o GZ o CZ o NZ
OCENA M D " -

CENA PODSUMOWUJACA GRUPE STANDARDOW: 2310-2340 o G2 0 CZ o NZ
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I Samoocena Jakosci Audytu Wewnetrznego za rok/ okres.....

Zatacznik nr 3 do Programu Zapewnienia | Poprawy Jakosci

STANDARD

Kluczowe Kryteria Zgodnaoscl

SAMOOCENA — dowody potwierdzajace
wypeinianie wymogdéw Standardéw

Ustalenia, sformutowane wnioski | zalecenia zostaly
sporzadzone na podstawie dokiadnych 1 adekwatnych
dowodow

Ustalenia stanu faktycznego przedstawione w sprawczdaniu sg
niezalezne, bezstionne, pozbawione jakichkolwiek upizedzer |
bezinteresowne  (pnzbawione  wplvwu  Inriych  oso6b),
klasyfikowane w oparciu ¢ kryterium ich istotnnsci oraz
pozwalajace na wyciagnigcie konstruktywnych wnicskow

Wyniki czynnosci doradczych odpowiadajg ustalonemu celowt
| zakresowi zadania

Sprawozdanie z czynnosci  doradczych  sporzadzono
odpowiednio do rodzaju | charakteru zrealizowanych czynnoscl
oraz zawiera opinie lub wmoskl dotyczace funkcjonowania
Jednostki.

Robocze narady z Klientem audytu na tematy spomne |
wyimagalace wyjasnien zostaly udokumentowane

Wszelkie rozbieznossi 1 wyniki  interpretac)
umieszczone w notatce z narady zamyhkajace)

zostaly

OCENA STANDARDU:
| 2420 ~ Jakoséc informacji

u GZ o CZ 1 NZ

2421 - Bledy i pominigcia

Jesli ostateczna informacja o wynikach zawiera znaczace btedy
lub pominigcia, zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
przekaza¢ poprawiona informacje wszystkim, ktdrzy otrzymali
plerwotng wersje

Stwierdzone w sprawozdaniu z realizacji zadania audytowego
blgdy lub pominigcia zostaty przez audyiora skorygowane

Poprawione lub uzupetnione informacje lub dokumenty zostaty
przekazane stronom

Dokumenty dotyczace dodatkowych wyjasniefi Ilub
umotywowanych zastrzezen do tresci sprawozdania z
realizacji zadania audytowego.

OCENA STANDARDU:
2421 - Btedy i pominiecia

o GZ a CZ n NZ

2430 - Uzycie formuly ,przeprowadzono zgodnie z
Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego™

Stwierdzenie, ze zadama zostaly przeprowadzone zgoednie z
Miedzynarodowymi standardami prakiyki zawodowe/ audyiu
wewnetizrego lest uzasadnione tylko wiedy, gdy wyniki
programu zapewnienia | poprawy jakoécl potwierdzajq ten stan

Audytor wewnetrzny w  sprawczdamach z  audytu
wewnetrznege uzywa odpowiedniej formuty dopiero po
zewnetrznym przegladzie bpotwierdzajacym zgodnos¢ z
definicja, Standardami | Kodeksem Etyki HA.

Sprawozdanie z realizacji zadania audytowego.

OCENA STANDARDU:
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I Samoocena Jakosci Audytu Wewnegtrznego za rok/ okres.....

Zatacznik nr 3 do Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci

STANDARD

Kluczowe Kryteria Zgodriosci

SAMOOCENA - dowody potwierdzajgce
wypelnianie wymogdw Standardow

2450 — Ogolne opinie

Jesli wydawana jest ogdlna opinia, musi uwzgledniaé strategie,
cele 1 ryzyka organizac)i oraz oczekiwania kreerownictwa
wyzszego szozebla, rady 1 nnych interesanuszy

Qqdlna opinia musi bvc poparta wystarczajacymi, rzetelnymi,
przydatnyrni 1| dotyczacymi zadania informacjami,

Qgdlna opinia o stanie kontrol zarzadrze) zostata zawarta w
sprawozdaniu z realizac) zadania audytowego | ma
odzwierciedlenie w dokumentac

Sprawozdanie z realizacji zadania audytowego.
Dokumentacja zadania audytowego.

OCENA STANDARDU:
2450 - Ogéine opinie

nGZ o CZ o NZ

QcENA PODSUMOWUJACA GRUPE STANDARDOW: 2410-2450
2400 - iInformowanie o wynikach

o GZ i CZ = NZ

2500 — Monitorowanie postepow

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi stworzyc | zapewnic
dziatanie systemu  monttorowania  wynikéw  audytu
przekazanych kierownictau

2500.A1 - Zarzadzajacy audytem wewnegtrznym musi
ustanowi¢ proces monitorowania realizacy zaleceri |
upewniC sig, ze decyzje kierownictwa zostaly skutecznie
wdrozone lub tez kerownictwo wyzszego szczebla
zaakceptowato ryzyko niepodejmowania dziatan

2500.C1 — Audyt wewngtrzny musi monitorowac wyniki
zadan  doradczych  wzakresie uzgodnionym  ze
zleceniodawcyg

Zarzadzajaey audytem wewnetrznym ustanowdt proces
monitorowania zaleceft w celu zapewnienia, ze decyzje
kierownictwa zostaly skuteczrue wdrozone lub tez ryzyko
niepodemowana dziatan zostato zaakceptowane.

Monitorowanie zalecefi wydanych w wyniku zadah
zapewniajgcych nastgpuje zgodme z  wymogami
cbowigzujacych przepisow oraz = ustanowionym przez KAW
procesem monitorowania zalecef

Jezeli w wyniku czynnosci doradczych majs zostac wydane
opinie lub wnioski dotyczace usprawnien, wskazanie zakresu
moritorowania ich wyhkorzystanis powinno zostaé ustalone z
kierownictwvem w zleceniu lub po przedstawieniu wynikow tych
czynnnécl

Jezell dziatania monitorujace nie zostaly skutecznie wdrozone,
KAW zapewnit, ze kierownictwo wyzszego szczebla przy|elo
ryzyko | przekazano te informacje wszystkim zainterssowanym
stronom

Kazde zadanie audytowe, w wyniku ktérego wydano zalecenia
zawiera dokumentacje z czynnosci monitorujgeych —np. notatki
informacyjne:, korespondencle =z audytowanymi 1
kierownictwem, itd.

Jezell zalecenia nie zostaly skuteczme wdrozone, KAW
zapewntt, ze Kierownictwo jednostki ofrzymalo odpowiednia,
informacje niezbedng do prdjgcia dziatan b decyzp o
akceptacjl ryzyka albo niezgudnosci

Zasady i procedury audytu,

Dokumentacija z realizacji czynnosci monitorujacych.
Procedury zwiazane z postgpowaniem w przypadku
niewdrozenia zalecen.

Dokumentacja stanowiaca potwierdzenie przyjecia i
akceptacji poziomu ryzyka lub zaistnialych niezgodnosci
przez kierownika jednostki.

Dokumentacia  czynno$ci  doradezych  polwierdza
monitoring realizacji dziatan (wnioskéw usprawniajgcych) w
zakresie uzgodnionym z kierownictwem.
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Immaooom:m Jakosci Audytu Wewngirznego za rok/ ckres..... Zatacznik nr 3 do Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci

Audytorzy wewnetrzni sg, postrzegan w jednostce jako nsoby
zaufania publicznego.
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Miejsce | data sporzadzenia kwestionariusza Audytor wewnetrzny dokonujacy oceny wewnetrznej
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